
H. JUNTA DE GOBIERNO DEL  
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD 
DE CIUDAD VICTORIA “BICENTENARIO 2010” 

PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
O-01/2015 

 

 

1 
 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. INFORME DE AUTOEVALUACIÓN DEL DIRECTOR GENERAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 DEL HOSPITAL 

REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE CIUDAD VICTORIA 

“BICENTENARIO 2010” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



H. JUNTA DE GOBIERNO DEL  
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD 
DE CIUDAD VICTORIA “BICENTENARIO 2010” 

PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
O-01/2015 

 

 

2 
 

 

 

 

COMISIÓN COORDINADORA DE 

INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y 

HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD 

INFORME ANUAL DE AUTOEVALUACIÓN DEL DIRECTOR 

GENERAL 

1º. de enero al 31 de diciembre 2014 

 

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE  

CIUDAD VICTORIA “BICENTENARIO 2010” 

2014 

 

DR. VICENTE ENRIQUE FLORES RODRÍGUEZ 

DIRECTOR GENERAL       

 

27/MARZO/2015 

 

 

 

 



H. JUNTA DE GOBIERNO DEL  
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD 
DE CIUDAD VICTORIA “BICENTENARIO 2010” 

PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
O-01/2015 

 

 

3 
 

 

Se presenta ante la H. Junta de Gobierno el Informe de Autoevaluación del Director General 

correspondiente al periodo 2014, de las actividades realizadas en el Hospital Regional de 

Alta Especialidad de Ciudad Victoria “Bicentenario 2010”. 
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INVESTIGACIÓN 

 

AÑO 2011 2012 2013 2014 

1) Núm. de artículos 
3 3 17 5 

Grupo I: 3 3 17 3 

Grupo II: 0 0 0 0 

Total: 3 3 17 3 

Grupo III: 0 0 0 1 

Grupo IV: 0 0 0 0 

Grupo V: 0 0 0 0 

Grupo VI:   0 1 

Grupo VII:   0 0 

Total: 0 0 0 2 

2) Número de investigadores con 

reconocimiento vigente en ciencias médicas 

en el Sistema Institucional de Investigadores 

(SII)1 

 
 

 
0 1 

ICM A: 0 0 0 0 

ICM B: 0 0 0 0 

ICM C: 0 0 0 0 

ICM D: 0 0 0 1 

ICM E: 0 0 0 0 

ICM F: 0 0 0 0 

Emérito: 0 0 0 0 

Total: 0 0 0 1 

3) Artículos (I-II) / Investigadores con 

reconocimiento vigente en ciencias médicas 

en el SII1 

0 0 17/0 

 

 

3 
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AÑO 2011 2012 2013 2014 

4) Artículos de los grupos (III-IV-V- VI-VII) / 

Investigadores con reconocimiento vigente 

en ciencias médicas en el SII1 

0 0 0/0 2 

5) Artículos de los grupos III, IV, V, VI y VII / 

Número de artículos de los grupos I-VII 0 0 0/17 0.4 

6) Sistema Nacional de Investigadores 0 0   

Candidato: 0 0 0 0 

SNI I: 0 0 1 1 

SNI II: 0 0 0 0 

SNI III: 0 0 0 0 

Total: 0 0 1 1 

7) Número total de investigadores vigentes 

en el SNI con reconocimiento vigente en 

ciencias médicas en el SII1 / Número total de 

investigadores con nombramiento vigente 

en ciencias médicas en el SII1 

0 

 

 

0 

0/0 

 

 

1 

8) Número de publicaciones totales 

producidas / Número de investigadores con 

reconocimiento vigente en ciencias médicas 

en el SII1 e investigadores vigentes en el 

SNI 

0 

 

3/0 

 

 

17/0 
 

8 

9)  Producción 0    

Libros editados: 0 0 0 0 

Capítulos en libros:  0 0 1 3 

10) Núm. de tesis concluidas 0 0   

Especialidad: 0 0 0 0 

Maestría: 0 0 0 0 

Doctorado: 0 0 0 0 
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AÑO  

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

11) Núm. de proyectos 

con financiamiento 

externo: 

0 

 

0  

 

Núm. agencias no 

lucrativas: 
0 

0 
0 

1 

Monto total: 0 0 0 3,075,787 

Núm. industria 

farmacéutica: 
0 

0 
0 

0 

Monto total: 0 0 0 0 

12) Premios, 

reconocimientos y 

distinciones recibidos: 

0 

0 

0 

0 

13) Señale las 10 

líneas de Investigación 

más relevantes de la 

Institución 

2011/ 2012/ 2013 /2014 
 
13.1  Obesidad  
13.2  Hipoacusia   
13.3  Virus del Papiloma 
Humano de la Red NE1 
13.4  Diabetes Mellitus     
13.5  Hipertensión arterial  
13.6  Cáncer de mama      
13.7  Enfermedad 
cardiovascular 
13.8  Cáncer cérvicouterino 
13.9  Embarazo de alto 
riesgo     
13.10 Insuficiencia renal 
crónica 

 

  

 

 

14. Lista de 

publicaciones (Grupos 

III, IV, V,VI y VII)    

Cita bibliográfica 

completa2: 

   
Durán-Bedolla J, Montes de Oca-Sandoval 
MA, Saldaña-Navor V, Villalobos-Silva 
JA, Rodríguez MC, Rivas-Arancibia S. 
Sepsis, mitocondrial failure and multiple 
organ dysfunction. Clin Invest Med 2014; 
37(2):E58-E69. 
Jiménez-Castro MB, Meroño N, Mendes-
Braz M, Gracia-Sancho J, Martínez-
Carreres L, Cornide-Petronio ME, Casillas-
Ramírez A, Rodés J, Peralta C. The effect 
of brain death in rat steatotic a non-
steatotic liver transplantation with previous 
ischemic preconditioning. J of Hepatol 
2014; en prensa. DOI: 
http://dx.doi.org/10.1016/j.jhep.2014.07.031 
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ENSEÑANZA 

 

ENSEÑANZA Referente 

nacional o 

internacional 

(cuando 

aplique 
AÑO 

       

       2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

1) Total de residentes: “No Aplica” 7 15 22  

Número de residentes extranjeros: “No Aplica” 0 0 0  

Médicos residentes por cama: 

“No Aplica” 0.16 

 En 30 

camas 

habilitadas 

0.03 En 94 

camas 

totales 

0.50  

En 30 

camas 

habilitadas 

0.15 en 94 

camas 

totales 

0.48 

En 45 

camas 

habilitadas 

.023 en 94 

camas 

totales 

 

2) Residencias de especialidad: “No Aplica” 3 4 4  

3) Cursos de alta especialidad: “No Aplica” 0 0 0  

4) Cursos de pregrado: “No Aplica” 6 30 31  

5) Núm. estudiantes en Servicio Social “No Aplica” 18 8 27  

6. Núm. de alumnos de posgrado: “No Aplica” 0 20 20  

7) Cursos de Posgrado: “No Aplica” 0 1 1  

8) Núm. autopsias: 0  2 0  

% núm. de autopsias / núm. de 

fallecimientos 

0 
 0.03 0 

 

9) Participación extramuros 5     

a) Rotación de otras instituciones 

(Núm. Residentes): 

 
3 4 3 

 

b) Rotación a otras Instituciones 

(Núm. Residentes): 

“No Aplica” 
5 15 22 
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AÑO 2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

Referente 

nacional o 

internacional 

(cuando 

aplique 

10) % Eficiencia terminal 

(Núm. de residentes egresados / 

Núm. de residentes aceptados): 

“No Aplica” 

0/7 0/15 0/22 

 

11) Enseñanza en enfermería      

Cursos de pregrado: “No Aplica” 4 0 0  

Cursos de Posgrado: “No Aplica” 2 4 1  

12) Cursos de actualización 

(educación continua) 

4 
7 10 13 

 

Asistentes a cursos de actualización 

(educación continua) 

85 
155 865 907 

 

13) Cursos de capacitación: 

58 10 cursos 

134 

capacitacion

es en el 

Sist. 

Gerencial 

14  cursos 

152 

capacitaci

ones 

13  

14) Sesiones interinstitucionales: 92 92 92 99  

Asistentes a sesiones 

interinstitucionales 

5,520 
6,256 6348 7035 

 

15) Sesiones por teleconferencia: 38 44 57 61  

16) Congresos organizados: 
2 

2 2 
1 Congreso;            

1 Jornadas de 

trabajo social 

 

  17) Premios, reconocimientos y distinciones recibidos: 
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ATENCIÓN MÉDICA   

 

ATENCIÓN MÉDICA Referente 

nacional o 

internacional 

(cuando 

aplique 
AÑO 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

1) Núm. de consultas otorgadas: 13,655 17,313 19,983 23,700  

Núm. de preconsultas: 137 653 749 2,823  

Consultas subsecuentes: 9,425 13,133 14,605 15,749  

2) Urgencias: 25 394 2,257 1,950  

Índice de urgencias reales / 

urgencias sentidas 

0.96 .23 
0.09    0.10 

 

3) Núm. de casos nuevos 

atendidos: 

4,068 3,133 
2,372 3,178 

 

4)Total de médicos adscritos: 97 105 116 116  

Núm. de consultas otorgadas / 

Núm. de médicos adscritos:  

198 346 363 431 

(23700/55) 

 

Núm. médicos clínicos 59 70 77 77  

Núm. de médicos cirujanos 38 35 39 39  

No. de camas censables 94 94 94 94  

No. de camas no censables 95 95 95 95  

Urgencias 9 9 9 9  

Terapia intensiva 23 23 23 23  

Terapia intermedia 8 8 8 8  

Atención de corta 

estancia 

8 8 
8 8 

 

Otras camas no 

censables 

47 47 
47 47 
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ATENCIÓN MÉDICA 
Referente 

nacional o 

internacional 

(cuando 

aplique 
AÑO 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

5) Núm. de ingresos 

hospitalarios: 

923 1,048 
1,502 1,793 

 

6) Total de egresos 915 1,041 1,480 1,802  

Núm. de egresos hospitalarios 

por mejoría 

842 971 
1,367 1,639 

 

Altas voluntarias 13 10 21 30  

7) Núm. de cirugías: 1,169 1,378 1,550 1,705  

Núm. de cirugías / Sala / Día: 0.48 0.56 0.70 0.77  

Núm. de cirugías ambulatorias: 515 791 736 679  

Cirugías ambulatorias / Núm. de 

Cirugías: 

0.48 0.57 
0.53 0.39 

 

8) Núm. de cirugías / Núm. de 

cirujanos: 

31 39 
39.74 43.71 

 

Diferimiento quirúrgico: 1.2 2.2 2.18 1.88  

9) Tasa bruta de mortalidad 

hospitalaria: 

4.26 4 
4.05 5.1 

 

10) Tasa ajustada de mortalidad 

hospitalaria: 

3.6 4 3.8 3.0  

11) Tasa de infecciones 

nosocomiales 

(Núm. de pacientes con 

infecciones nosocomiales / total 

de egresos): 

3 3.65 3.4 4.5  

12) Porcentaje de ocupación 

hospitalaria: 

11.8 52.32 
 (En 30) 
16.74 

(En 94) 

91.34  

(En30) 

29.15 ( En 

94) 

76.3  
(En 45) 

34.8 
(En 94) 

 

Promedio de días de estancia 

en hospitalización: 

4.42 5.51 
6.75 6.6 
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ATENCIÓN MÉDICA Referente 

nacional o 

internacion

al (cuando 

aplique 
AÑO 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

13) Número de pacientes del SPSS 

atendidos en consulta 

3.29% 5% 
5.6% 5.43% 

 

 

14) Número de pacientes del SPSS 

atendidos en hospitalización 

4.12% 4.8% 
5.14% 7.99% 

 

15)Total de personal de enfermería: 126 168 274 274  

Personal Técnico: 22 29 58 58  

Postécnico: 14 21 19 19  

Licenciatura: 64 74 191 191  

Posgraduados: 1 1 5 5  

Especialistas 25 43 81 81  

Índice de enfermeras tituladas/técnicas 4.09 4.06 4.68 4.68  

16) Trabajo Social 24 24 24 24  

Núm. estudios socioeconómicos 

x trabajadora social 

120 82 
171 100 

 

Núm. de camas / 

Núm. de trabajadores sociales: 

4 4 
4 4 

 

Núm. de casos nuevos / 

Núm. de trabajadores sociales: 

170 131 
99 132 

 

17) Farmacia      

% de abasto de medicamentos 

(Recetas surtidas/Total de recetas): 

100 90.2 
100 100 

 

% Medicamentos Genéricos / 

Total Medicamentos: 

61 80 
70 75 

 

% Medicamentos innovadores / 

Total medicamentos: 

 

39 15 

10 15 
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ATENCIÓN MÉDICA Referente 

nacional o 

internacion

al (cuando 

aplique 
AÑO 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

% de Medicamentos adquiridos por 

licitación: 

80 70 
70 70  

% de Medicamentos Adquiridos 

por adjudicación directa: 

20 30 
30 30  

18) Núm. de estudios de imagen 

(TAC, RM y PET) 

3.130 3,577 
3,801 5,017  

19) Núm. de estudios de laboratorio: 

55,957 82,122 101,682 

(reportad

o QF 

Magda) 

41581 

(Medsys) 

48,754 

(Medsys

) 

 

20) Transfusiones de sangre y 

hemoderivados: 

1,067 1,577 
1,820 2298  

21) Núm. de estudios de laboratorio 

especializados: 

3,071  
1,845 3,811  

 

 

 

22) Grupos de apoyo a pacientes constituidos (Denominación de los grupos): 

 

23)  Premios, reconocimientos y distinciones recibidos: 
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ADMINISTRACIÓN 

ADMINISTRACIÓN 

AÑO 2011 2012 2013 2014 

1) Presupuesto federal 

original 

 

293,114,202.00 

 

431,419,663.00 

 

527´902,953.00 

554,432,984.00 

1.1) Recursos propios 

original 

 

25,028,000.00 

 

32,272,848.00 

 

34´305,327.00 

36,685,700.00 

2) Presupuesto federal 

modificado 

 

287,823,413.00 

 

435,315,461.00 

 

493´908,470.00 

567,627,841.00 

2.1) Recursos propios 

modificado 

 

25,028,000.00 

 

32,272,848.00 

 

34´305,327.00 

40,535,015.00 

3) Presupuesto federal 

ejercido 

 

287,828,413.00 

 

430,852,903.00 

 

493´908,470.00 

567,627,841.00 

3.1) Recursos propios 

ejercido 

 

12,593,787.00 

 

29,161,470.00 

 

28´572,351.00 

40,535,015.00 

4) % del Presupuesto total 

destinado a capítulo 1000 y 

pago de honorarios: 

 

0.0 

 

33.43% 

 

34.90% 34.44% 

4) % del Presupuesto a 

gastos de investigación: 

 

0.01% 

 

0.23% 

 

0.31% 

0.47% 

Total de capítulos 

2000, 3000, 4000, 5000 y 

6000 destinados a 

Investigación 

 

 

 

25,580.00 

 

 

 

21,946.00 

 

 

 

27,201.00 

2,781,534.00 

6) % de Presupuesto a 

gastos de enseñanza: 

 

0.29% 

 

0.20% 

 

0.18% 

0.20% 

Total de capítulos 

2000, 3000, 4000, 5000 y 

6000 

destinados a Enseñanza 

 

912,548.00 

 

910,130.00 

 

575,510.00 

1,180,222.00 

7) % del Presupuesto a 

gastos de asistencia: 

 

99 

 

98.55% 

 

96.98% 

94.85% 

Total de Capítulos 

2000, 3000, 4000, 5000 y 

6000 

destinados a Asistencia 

 

299,377,827.00 

 

302,515,969.00 

 

336´019,018.00 

359,303,524.00 

8)Total de recursos de 

terceros 

0 NA NA N/A 

Recursos recibidos por 
Seguro Popular y FPCGCS 

0 2,004,278.00 2´625,457.00 N/A 
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AÑO 2011 2012 2013 2014 

Recursos de origen externo: 0 NA NA 3,075,787.00 

9) Núm. de plazas laborales: 476 505 609 609 

Núm. de plazas ocupadas 404 487 602 603 

Núm. de plazas vacantes 72 18 7 6 

% del personal 

administrativo: 

21 21% 14% 14% 

% del personal de áreas 

sustantivas: 

79 79% 86% 86% 

% del personal de apoyo 

(Limpieza, mantenimiento, 

vigilancia, jardinería, etc.): 

0 NA NA NA 

10) Núm. de plazas 

eventuales: 

NA NA NA NA 
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ASPECTOS CUALITATIVOS 

 

INVESTIGACIÓN 

 

Con el propósito de fomentar y consolidar las actividades de investigación en el Hospital 

Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria (HRAEV), la Dirección General apoyó la 

participación de la institución en varias convocatorias nacionales y regionales del Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) como se describe a continuación. 

Se participó en la Convocatoria de apoyo al fortalecimiento y desarrollo de la Infraestructura 

Científica y Tecnológica 2014, en la que el proyecto presentado por la Dra. Araní Casillas 

Ramírez, Subdirectora de Enseñanza e Investigación e Investigadora en Ciencias Médicas 

D del Sistema Institucional de Investigadores de la Secretaría de Salud (SII-SS), titulado 

"Equipamiento para el inicio de la realización de pruebas de biología molecular que se 

emplearán para investigación y diagnóstico en el HRAEV centro de referencia para 

Tamaulipas, Veracruz e Hidalgo", resultó aprobado para financiamiento con $3´075,787.00 

pesos, con lo cual se impulsará ampliamente la realización de actividades investigación 

entre el personal adscrito al hospital y elevar la calidad de los productos científicos que se 

generen. Actualmente, mediante procedimiento de Licitación Pública se adquirió equipo de 

laboratorio destinado a tareas de investigación para realizar detección cualitativa, semi-

cuantitativa y cuantitativa de la expresión génica en tiempo real; así como también el equipo 

para realizar detección cualitativa de la expresión de proteínas y cuantificación de la 

concentración de proteínas. El equipo es el siguiente: 

 Termociclador en tiempo real. 

 Sistema documentador de membranas de western blot y geles. 

 Lector de placas multimodo basado en filtros. 

 Gabinete de seguridad biológica Clase II. 

 Centrífuga de placas. 
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Debido al proceso de licitación, se logró un ahorro importante en los precios de estos 

equipos, por lo que hubo un remanente de recursos por $895,021.67 pesos. 

Posteriormente, el CONACYT otorgó autorización para que estos recursos fueran utilizados 

en adquirir el siguiente equipo complementario para la Propuesta de Infraestructura: 

 

 Ultracongelador de -80°C. 

 Refrigerador para reactivos. 

 Microcentrífuga refrigerada. 

 Homogenizador de tejidos. 

 Termoblock. 

 Agitador orbital. 

 Juego de micropipetas. 

 

Con los instrumentos adquiridos se tiene contemplado que durante el año 2015 el HRAEV 

ponga en marcha el primer laboratorio de investigación de la institución, con el que se 

espera aumentar el impacto científico de los trabajos generados no solamente en el HRAEV 

sino también en la región. 

El proyecto de investigación titulado “Una nueva solución de preservación para mejorar la 

viabilidad de los injertos hepáticos esteatósicos de tamaño reducido sometidos a trasplante: 

papel de las hepatocinas y la autofagia” presentado por la Dra. Araní Casillas Ramírez, está 

siendo actualmente evaluado en el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnología 

(COTACYT) con el propósito de que sea incluido en el Fondo Mixto de Fomento a la 

Investigación Científica y Tecnológica CONACYT-Gobierno del Estado de Tamaulipas del 

próximo año. 

El proyecto “Detección temprana del deterioro del paciente subcrítico mediante un sistema 

de monitoreo inteligente de signos vitales y parámetros bioquímicos empleando alertas en 

dispositivos móviles” presentado por el Centro de Investigaciones Avanzadas (CINVESTAV) 

Unidad Tamaulipas y en el cual el HRAEV participa como Entidad de Salud colaboradora, 

recibió el apoyo del Comité Técnico y de Administración del Fondo Sectorial de 

Investigación en Salud y Seguridad Social (FOSISS) del CONACYT en su Vigésima Sexta 

Sesión Ordinaria, otorgando un financiamiento por un monto de $1,616,610.00. En el 
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mencionado proyecto de investigación a realizarse en el HRAEV, por parte del hospital el 

personal adscrito que estará participando será la Dra. Tania García Zenón, médico adscrito 

al área de Medicina Interna; la Dra. Julia Demetria Ramos Hernández médico adscrito al 

área de Anestesiología; y profesora titular del Programa de Residencia de Anestesiología y 

la Dra. Araní Casillas Ramírez, Investigadora en Ciencias Médicas D, el hospital estará 

asegurando participación en productos científicos con un alto índice de impacto tales como 

publicaciones y posibles patentes. 

En 2013 la institución no participó en ninguna convocatoria nacional o regional para 

financiación de proyectos de infraestructura o investigación. Por lo tanto, en 2014, hubo un 

importante incremento de proyectos de alta relevancia científica, lo que permitió la 

obtención de recursos, y se seguirá impulsando con el propósito de elevar la producción 

científica de alto impacto en la institución. 

Durante el periodo reportado, por primera vez se obtuvieron publicaciones con participación 

del HRAEV en revistas indexadas internacionalmente: una de ellas en el Clinical and 

Investigative Medicine, indexada en el Journal Citation Report con un Factor de impacto de 

1.085 y por lo tanto posicionada dentro del grupo III de la Clasificación Cualitativa de las 

Revistas Científicas Periódicas; y otra en el Journal of Hepatology indexada con un Factor 

de impacto de 10.401 y por lo tanto posicionada dentro del grupo VI de la clasificación. El 

personal adscrito del HRAEV que colaboró en los artículos publicados en las revistas 

mencionadas fue el Dr. José Antonio Villalobos Silva, y la Dra. Araní Casillas Ramírez, 

respectivamente.  

En 2013, el hospital no tuvo participación en revistas con índice de impacto, siendo evidente 

por tanto el crecimiento científico de la institución en el 2014. 

A continuación se enlistan los artículos publicados, capítulos de libro, proyectos de 

investigación y trabajos presentados en congresos que se han producido como parte de las 

tareas de investigación desarrolladas en el HRAEV en el periodo enero a diciembre 2014.  
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Artículos publicados. 

Durante el periodo enero-diciembre 2014, se realizaron 5 publicaciones, 3 de ellas en la 

Revistas pertenecientes al Grupo I, y 2 más en revistas indexadas internacionalmente del 

Grupo III y del Grupo VI. (Tabla 1). 

Tabla 1. Artículos publicados enero-diciembre 2014 

Artículos publicados por Investigadores con nombramiento en el Sistema 

Institucional de Investigadores de la Secretaría de Salud (sin plaza de 

investigador) 

Cita Bibliográfica Tipo 

Jiménez-Castro MB, Meroño N, Mendes-Braz M, Gracia-

Sancho J, Martínez-Carreres L, Cornide-Petronio ME, Casillas-

Ramírez A, Rodés J, Peralta C.  

The effect of brain death in rat steatotic a non-steatotic liver 

transplantation with previous ischemic preconditioning.  

J of Hepatol 2014; en prensa.  

DOI: http://dx.doi.org/10.1016/j.jhep.2014.07.031 

 Grupo VI 

Artículos publicados por Personal adscrito operativo de la institución sin  

nombramiento en el Sistema Institucional de Investigadores de la 

Secretaría de Salud 

Cita Bibliográfica Tipo 

Mendoza Pérez L, Valero Salazar R.  

Tumor carcinoide diagnosticado mediante 111In-pentreotida 

(OctreoScan).  

Evidencia Médica e Investigación en Salud 2014; 7(1):42-44. Grupo I 

Ortega Tamez LC.  

Irma Grese, la sádica que quiso ser enfermera. Evidencia 

Médica e Investigación en Salud 2014; 7(1):45-46. 

Grupo I 

 

Fuentes-Mallozzi DA, Mote-Amador L. Grupo I 
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Colocación accidental en la vía aérea de una sonda 

transpilórica. Revista Mexicana de Pediatría 2014; 81(5): 180-

182. 

 

Durán-Bedolla J, Montes de Oca-Sandoval MA, Saldaña-Navor 

V, Villalobos-Silva JA, Rodríguez MC, Rivas-Arancibia S.  

Sepsis, mitocondrial failure and multiple organ dysfunction.  

Clin Invest Med 2014; 37(2):E58-E69. Grupo III 

 

En 2013 se publicaron 17 artículos del grupo I, la gran mayoría de ellos en la revista 

Evidencia Médica e Investigación en Salud. Esto fue fomentado principalmente porque el 

HRAEV tenía a cargo dicha revista, lo cual impulsó la publicación de trabajos realizados en 

el propio hospital. En 2014, se publicaron únicamente 3 artículos del grupo I pero en cambio 

se logran 2 publicaciones de alto impacto en revistas de circulación internacional. Por ello 

aunque aparentemente en cantidad hubo una disminución de la productividad en cuanto a 

publicaciones, por la calidad de las publicaciones producidas en 2014, el impacto científico 

de la institución se incrementó. 

Capítulos de libro publicados. 

Durante el periodo enero-diciembre 2014, se publicaron 3 capítulos de libro. (Tabla 2). 

Tabla 2. Capítulos de libro publicados enero-diciembre 2014 

Artículos publicados por Personal adscrito operativo de la institución sin  

nombramiento en el Sistema Institucional de Investigadores de la 

Secretaría de Salud 

Cita Bibliográfica 

García Zenón T. Cirugía. En: d´Hyver Carlos, Gutiérrez Robledo Luis Miguel. 

Geriatría. Edit. Manual Moderno. 3ª edición. México, 2014. 495- 504 pp. ISBN : 

9786074484021 

  

Roldán de la O I, García Zenón T, López Guzmán JA. Ansiedad. En: d´Hyver 
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Carlos, Gutiérrez Robledo Luis Miguel. Geriatría. Edit. Manual Moderno. 3ª 

edición. México, 2014. 375-387 pp. ISBN : 9786074484021 

d’Hyver de las Deses C, López Guzmán JA, Villalobos Silva JA, García Zenón 

T. Epilepsia. En: d´Hyver Carlos, Gutiérrez Robledo Luis Miguel. Geriatría. Edit. 

Manual Moderno. 3ª edición. México, 2014. 451-458 pp. ISBN : 9786074484021 

 

 

En 2013, se obtuvo como parte de la producción científica 1 capítulo de libro. En 2014, se 

generaron 3 capítulos de libro en editorial nacional, lo cual evidencia que el HRAEV sigue 

una tendencia dirigida hacia el crecimiento de la investigación en la institución. 

Proyectos de investigación. 

Al mes de diciembre de 2014, considerando como Proyectos de investigación vigentes, 

aquellos concluidos en el periodo, así como los que se encuentran en desarrollo, el HRAEV 

cuenta con 17 proyectos (Tabla 3). 

Tabla 3. Proyectos Vigentes enero-diciembre 2014 

Proyectos encabezados por Investigadores con nombramiento en el Sistema Institucional 

de Investigadores de la Secretaría de Salud (sin plaza de investigador) 

 

Clave 

asignad

a 

Título del proyecto Investigador principal Estatus 

Tipo de 

Investigació

n 

1 
HRAEV-

IC-005-

14 

Una nueva solución de 

preservación para mejorar la 

viabilidad de los injertos 

hepáticos esteatósicos de 

tamaño reducido sometidos a 

trasplante: papel de las 

hepatocinas y la autofagia. 

Dra. Araní Casillas 

Ramírez 

 

Área de adscripción: 

Enseñanza e 

Investigación 

Línea de investigación: 

Trasplante y 

preservación de órganos 

Desarrollo Básica 
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2 
2011-IC-

001 

Persistencia de 

microorganismos patógenos 

en las manos del personal de 

enfermería del HRAEV 

posterior a la higiene con 

agua y jabón. 

M.S.P. Adriana Eguia 

Gatica 

Área de adscripción: 

Epidemiología 

Línea de investigación: 

Infecciones 

nosocomiales 

 

Concluido 

Producto 

generado: 

Tesis de 

Licenciatur

a 

Clínica 

3 
2011-IC-

002 

Ensayo clínico controlado 

aleatorizado de la 

colecistectomía 

laparoscópica convencional 

vs colecistectomía con puerto 

único. 

Dra. Sandra Gabriela 

Medina Escobedo 

Área de adscripción: 

Cirugía general 

Línea de investigación: 

Obesidad 

 

Desarrollo Clínica 

4 
2011-IC-

004 

Resultado temprano de la 

cirugía de revascularización 

miocárdica con o sin uso de 

CEC. 

Dr. Osvaldo Espinosa 

Blanco 

Área de adscripción: 

Cirugía general 

Línea de investigación: 

Enfermedad 

cardiovascular 

 

Desarrollo Clínica 

5 
2011-IC-

005 

Patrón de sensibilidad y 

resistencia de los agentes 

bacterianos del HRAEV. 

Dra. María del Rosario 

Robledo Leija 

Área de adscripción: 

Pediatría 

Línea de investigación: 

Infecciones 

nosocomiales 

 

Desarrollo Clínica 

6 
2011-

ISM-006 

Frecuencia de diagnósticos 

en la UCIN del HRAEV en 

pacientes afiliados al Seguro 

Popular. 

Lic. Samuel Guzmán 

Reyes 

Área de adscripción: 

Soporte administrativo 

Línea de investigación: 

Epidemiología 

Desarrollo Sociomédica 

7 
2011-IC-

007 

Entrenamiento con 

resistencia progresiva en la 

readaptación cardiovascular 

de pacientes del HRAEV. 

 

Lic. José Daniel Castillo 

González 

Área de adscripción: 

Desarrollo Clínica 
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Rehabilitación 

Línea de investigación: 

Enfermedad 

cardiovascular 

 

8 
2011-

ISM-009 

Diagnóstico de necesidades 

de capacitación para mejorar 

la atención hospitalaria en el 

HRAEV. 

 

Ing. Maricruz Judith 

Pérez Alarcón 

Área de adscripción: 

Calidad 

Línea de investigación: 

Calidad laboral 

 

Desarrollo 

Sociomédica 

 

 

9 
2011-

ISM-011 

Impacto de la 

implementación de 

protocolos enfermeros sobre 

los indicadores de aplicación 

hospitalaria del programa 

INDICAS 

 

Lic. Enf. Tamara 

González Enríquez 

Área de adscripción: 

Unidad de Cuidados 

Intensivos 

Línea de investigación: 

Cuidados y atención en 

enfermería 

 

Concluido 

Producto 

generado: 

Tesis de 

licenciatur

a 

Sociomédica 

10 
2011-

ISM-012 

Frecuencia de 

hospitalización, tratamiento, 

complicación, estancia 

hospitalaria y motivo de 

egreso en el Centro de 

Tamaulipas. 

 

Dr. Aristeo Álvarez 

Mireles 

Área de adscripción: 

Epidemiología 

Línea de investigación:  

Epidemiología 

 

Desarrollo Sociomédica 

11 
2011-

ISM-013 

Impacto del perfil de 

enfermería y su relación con 

el desempeño laboral. 

Lic. Enf. Elizabeth Llanas 

Olmos 

Área de adscripción: 

Calidad 

Línea de investigación: 

Cuidados y atención en 

enfermería 

Concluido 

Producto 

generado: 

Tesis de 

Licenciatur

a 

Sociomédica 
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12 
2011-IC-

014 

Estudio GEMM (Genética de 

la Enfermedades Metabólicas 

en México): Bases 

genómicas del Metabolismo 

Posprandial. 

Proyecto Interinstitucional 

Dra. Judith Cornejo 

Barrera 

Externo 

Línea de investigación:  

Obesidad 

Desarrollo Clínica 

13 

HRAEV-

IC-001-

14 

Correlación de la 

bilirrubinometria transcutánea 

y la bilirrubinometria sérica, 

en el recién nacido de 

término y pretérmino tardío 

Proyecto interinstitucional 

 

Dr. Esteban López 

Garrido 

Área de adscripción: 

Pediatría 

Línea de investigación:  

Neonatología 

 

Desarrollo Clínica 

14 

HRAEV-

IC-002-

14 

Estabilidad hemodinámica 

transoperatoria en 

colecistectomía 

laparoscópica en pacientes 

ASA I-II sometidos a 

anestesia general 

balanceada y 

dexmedetomidina vs 

anestesia general 

balanceada en el HRAEV. 

 

Dra. Julia Demetria 

Ramos Hernández 

Área de adscripción: 

Anestesiología 

Línea de investigación:  

Estabilidad 

hemodinámica y 

anestesia 

 

Desarrollo Clínica 

15 

HRAEV-

IC-003-

14 

Prevalencia de osteoartritis 

clínica y radiológica de 

manos, rodillas y caderas en 

polación mexicana (estudio 

multicéntrico) 

Proyecto interinstitucional 

 

Dra. Tania García Zenón 

(en el HRAEV) 

Área de adscripción: 

Medicina 

interna/Geriatría 

Línea de investigación:  

Enfermedades crónico 

degenerativas 

 

Desarrollo Clínica 

16 

HRAEV-

IC-004-

14 

Sensibilidad y especificidad 

de emisiones otoacúsicas en 

dos hospitales de provincia: 

evadiendo el silencio. 

Proyecto interinstitucional 

 

Dr. Oscar Manuel 

Berlanga Bolado 

Área de adscripción: 

Pediatría 

Línea de investigación:  

Hipoacusia 

Desarrollo Clínica 
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Al término de 2013 en la institución se tenían 10 proyectos de investigación vigentes. En 

2014, este número se incrementó a 17 proyectos de investigación. Cabe mencionar que no 

se ha promovido únicamente que se inicien actividades de investigación en el HRAEV sino 

también que puedan concluirse y generar productos científicos, y que esos trabajos de 

investigación contribuyan en la formación de recursos humanos especializados en 

investigación.  

En este sentido, 3 de esos proyectos lograron concluirse en 2014 gracias a la participación 

de estudiantes de licenciatura como asistentes de investigación, y a partir de esos proyectos 

se generaron las correspondientes tesis de licenciatura para que los mencionados 

estudiantes pudieran graduarse. De la misma manera, se ha fomentado que otros 4 

proyectos incluyan en sus equipos de trabajo a estudiantes de las especialidades médicas 

y, además se les destinaron recursos presupuestales del Programa E022 para apoyar su 

desarrollo y conclusión. Gracias a esto, se prevé que algunos de esos proyectos concluyan 

en 2015.  

 

Trabajos presentados en congresos 

En 2013 se presentaron 5 trabajos en congresos donde el HRAEV apareció como institución 

de adscripción, siendo 4 en foros nacionales y 1 en internacional. En 2014, se presentaron 6 

trabajos, 4 en congresos nacionales y 2 en congresos internacionales, dando cuenta de un 

ligero incremento de la difusión de los trabajos científicos realizados en el hospital en 

congresos. (Tabla 4). 

 

17 

HRAEV-

IC-006-

14 

Seguridad y eficacia de la 

sedación con Midazolam-

Fentanilo en pacientes 

adultos sometidos a 

cateterismo cardiaco. 

Dr. Jorge Andrés Chávez 

Zertuche 

Área de adscripción: 

Anestesiología 

Línea de investigación:  

Eficacia de anestésicos 

 

Desarrollo Clínica 
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Tabla 4. Trabajos presentados en Congresos en el periodo enero-diciembre 2014 

 

Trabajos presentados por Personal adscrito operativo de la institución sin  

nombramiento en el Sistema Institucional de Investigadores de la 

Secretaría de Salud 

 No. Nombre de la actividad Título del trabajo Autores 

NACIONALES 

1 

LX Congreso Anual de 

Terapéutica Dermatológica 

"Terapéutica basada en 

evidencia" México, D.F. 

Acrodermatitis como 

manifestación de alergia 

severa a las proteínas de 

la leche 

Rodríguez Dávila 

Sandra 

2 

LX Congreso Anual de 

Terapéutica Dermatológica 

"Terapéutica basada en 

evidencia". México, D.F.  

Púrpura fulminante 

secundaria a sepsis por 

Pseudomona 

Rodríguez Dávila 

Sandra 

3 

4o Curso de Geriatría Dr. 

Carlos d´Hyver. Emiliano 

Zapata, Morelos. 

Influenza H1N1 en el 

adulto mayor 

García Zenón 

Tania 

4 

V Congreso Nacional de 

Tecnología aplicada a las 

Ciencias de la Salud. 

Tonantzintla, Puebla. 

Caracterización 

dosimérica de un 

phantom RW3 con 

fotones de 6 MV para 

control de calidad 

Coronado 

Posadas Lenin 

Vladimir 
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INTERNACIONALES 

    

5 

XXXII Reunión Anual de 

Dermatólogos 

Latinoamericanos. 

Santiago de Chile, Chile. 

Acrodermatitis como 

manifestación de alergia 

a las proteínas de la 

leche 

Rodríguez Dávila 

Sandra 

6 

XXXII Reunión Anual de 

Dermatólogos 

Latinoamericanos. 

Santiago de Chile, Chile. 

Esteatocitomas 

múltiples, repercusión 

física y cosmética 

Rodríguez Dávila 

Sandra 

 

Finalmente cabe mencionar que la Dirección General seguirá apoyando la participación de 

la institución y los grupos de investigación que recién se están formando en el HRAEV en 

las diversas Convocatorias de apoyo a la investigación científica que promueve el 

CONACYT, con el propósito de consolidar las tareas de investigación de alto impacto en la 

institución y cumplir con una de las funciones del hospital descritas en el Decreto de 

creación de esta institución, como lo es impulsar la realización de estudios e investigaciones 

relacionadas con la provisión de servicios médico-quirúrgicos de alta especialidad. 

En este sentido, actualmente, el HRAEV participa en las siguientes convocatorias cuyos 

resultados se definirán en 2015: 

 Proyectos de desarrollo científico para atender problemas nacionales. 

Convocatoria 2014. Se participó con la Pre-propuesta 248368 denominada 

“Atenuación de ultrasonido acoplado a procesamiento digital de imágenes: una nueva 

herramienta para estratificación porcentual de la esteatosis hepática”. La responsable 

técnico de la Pre-propuesta es la Dra. Araní Casillas Ramírez, Investigadora en 

Ciencias Médicas D, mientras que el grupo de investigación está formado por el Fís. 

Med. Lenin Vladimir Coronado Posadas; el Dr. Mario Alberto García Pérez, 

Especialista en Imagenología Diagnóstica y Terapéutica; y el Dr. Rodrigo Sotelo 

Landa, Residente de Imagenología Diagnóstica y Terapéutica. En esta propuesta 
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colaboran investigadores del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio González” de 

la Universidad Autónoma de Nuevo León. A la fecha actual, la Pre-propuesta fue 

seleccionada como “Proyecto Pertinente” en el Análisis de Pertinencia de las Pre-

propuestas recibidas y actualmente el grupo de investigación está preparando la 

propuesta completa que será enviada a la evaluación final.  

 Convocatoria de Cátedras CONACYT para Jóvenes Investigadores 2015. Con el 

propósito de atraer a la institución personal investigador con que se pueda impulsar 

la investigación de alto impacto, se envió una solicitud individual a la Convocatoria de 

Cátedras CONACYT. La propuesta se titula “Desarrollo de estrategias terapéuticas 

para proteger injertos hepáticos marginales en el trasplante” (Proyecto 719). 

 

Matriz de Indicadores de Resultados  

DEFINICION DEL INDICADOR     META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Índice de investigadores de alto nivel 100.0 100.0 

VARIABLE 1  investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores  1 1 

VARIABLE 2 Total de investigadores en ciencia médicas x 100 1 1 
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DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO  

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Tasa de variación de productividad científica de alto 
impacto respecto al año previo 

0.0 0.0 

VARIABLE 1  Artículos publicados en revistas indexadas (niveles III a V) 1 2 

VARIABLE 2 Artículos publicados en revistas niveles III a V en el año previo 0 0 

 

 

 

DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje del presupuesto federal institucional 
destinado a investigación 

2,848.9 -100.0 

VARIABLE 1  Presupuesto Federal Institucional ejercido destinado en 
investigación en el periodo t 

802,138 0 

VARIABLE 2 Presupuesto Federal Institucional ejercido en investigación en el 
periodo anterior 

27,201 27,201 
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DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje de artículos científicos publicados en 
revistas indexadas 

16.7 40.0 

VARIABLE 1  Artículos publicados en revistas indexadas (niveles III a V) 1 2 

VARIABLE 2 Artículos totales publicados en revistas de los niveles I a V X 100 6 5 
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DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Promedio de artículos de impacto alto publicados por 
investigador 

1.0 2.0 

VARIABLE 1  Artículos publicados en revistas indexadas (niveles III a V) 1 2 

VARIABLE 2 Total de investigadores vigentes (C,D,E Y F) 1 1 

 

 

 

 

 

DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje de presupuesto complementario obtenido 
para investigación 

25.2 265.6 

VARIABLE 1  Presupuesto complementario para investigación en el periodo 500,000 3,075,787 

VARIABLE 2 Presupuesto Federal total para investigación en el periodo t x 100 1,986,534 1,158,071 
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DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Promedio de productos por investigador del Sistema 
Institucional 

6.0 1.0 

VARIABLE 1  Publicaciones totales producidas 6 1 

VARIABLE 2 Total de investigadores * 1 1 

 * Considerar sólo a los miembros del Sistema Institucional de Investigadores 
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DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje de proyectos de investigación vigentes en 
colaboración 

15.0 23.5 

VARIABLE 1  Proyectos de investigación vinculados con otras instituciones en el 
periodo 

3 4 

VARIABLE 2 Total de proyectos de investigación vigentes * 20 17 

 * Proyectos en proceso + finalizados durante el período  

 

 

DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Tasa de  de variación de proyectos financiados por 
CONACYT 

0.0 0.0 

VARIABLE 1  Proyectos financiados por CONACYT en el periodo t 1 1 

VARIABLE 2 Proyectos financiados por CONACYT en el periodo anterior 0 0 
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INDICA
DOR 

Porcentaje de artículos científicos publicados 
en revistas indexadas 

15.0 23.5 

VARIABL
E 1  

Proyectos de investigación vinculados con otras 
instituciones en el periodo 

3 4 

VARIABL
E 2 

Total de proyectos de investigación vigentes * 20 17 
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ASPECTOS CUALITATIVOS 

ENSEÑANZA 
 
 

Durante el periodo enero marzo del 2014 se implementaron los cursos de especialidad 

médica para la promoción de los médicos residentes en las 4 especialidades con las que se 

cuenta, cerrando el ciclo académico 2013-2014 promoviendo a los 7 médicos residentes de 

segundo al tercer año, así como a siete de los ocho residentes de primero a segundo año.  

Se admite a un residente de Imagenología Diagnóstica y Terapéutica más quedando un 

total de 8 residentes de segundo año. Se inicia el ciclo académico 2014-2015 con la 

asignación de 8 nuevos residentes para un total de 22 residentes en las 4 especialidades y 

las tres generaciones a la fecha. 

En el hospital se está llevando a cabo la Maestría en Ciencias Médicas de la Universidad 

del Noreste con un total de 20 alumnos becados actualmente en 1er semestre de cuatro, los 

alumnos son personal del propio HRAEV.  

Se continúa con la participación en clases teóricas, y ciclos clínicos de las materias de 

pregrado de las carreras de medicina de las universidades del Valle de México y 

Universidad la Salle Victoria (274 alumnos), así como con las carreras de nutrición, 

enfermería y psicología, además de las licenciatura en terapia física, tanto en prácticas 

profesionales como en servicio social cuando corresponde (175 alumnos). Culminan los dos 

semestres con un número aproximado en los dos para todas las carreras de ciencias de la 

salud.  

Se organizaron las sesiones generales cada martes y jueves a la fecha reportada con un 

total de asistentes de 7,035 en 99 sesiones en el año. 

Se llevaron a cabo 13 cursos de educación continua para las diferentes áreas y personal del 

HRAEV en los que asistieron 907 personas, los temas tratados son los siguientes: 

 POE MEDICINA NUCLEAR 

 REANIMACIÒN NEONATAL 

 LINEAS INTRAVASCULARES 

 CÀNCER EN PADIATRIA 

 HIGIENE DE MANOS HEMODIÁLISIS 

 PRIORIZACIÓN DE RIESGOS 

 MANEJO DE HERIDAS 

 RPBI 

 EMERGENCIAS OBSTÉTRICAS 

 POE RADIOTERAPIA 

 PLACE 

 HIGIENE DE MANOS HEMODIÁLISIS 
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 ATENCIÓN DEL PACIENTE HEMATONCOLÓGICO 

 POE MEDICINA NUCLEAR 

 POE RADIOTERAPIA 
 

 

 Además se llevaron a cabo 13 capacitaciones en diferentes temas con 337 capacitados, 

con el fin de hacer más eficiente el trabajo del personal y que puedan estar actualizados en 

la materia de su competencia. 

REFORMAS FISCALES  10 
BIOÉTICA   10 
AUDITORÍA AL DESEMPEÑO 5 
LIDERAZGO, MOTIVACIÓN Y TRABAJO EN EQUIPO 18 
EXCEL AVANZADO  58 
BLS   65 
ACLS   65 
HABILIDADES DOCENTES  23 
SERVICIOS DE CALIDAD AL USUARIO 5 
TANATOLOGÍA Y CUIDADO PALEATIVOS 29 
METODOLOGIA DE CALIDAD EN LA EDUCACION 23 
PRODUCCIÓN EN VIDEO  2 
LIDERAZGO DIRECTIVO  24 
TOTAL   337 

 

Se ha desarrollado el Programa de Educación para la Salud en respuesta al Estándar de 

CERTIFICACIÓN PFE (EDUCACIÓN DEL PACIENTE Y DE SU FAMILIA) con la 

elaboración del mismo, partiendo de la priorización de riesgos, elaboración del mapa 

conceptual (de hechos) y curricular de cada tema a abordar así como el material didáctico 

necesario para su implementación. 

Se realizaron 61 sesiones de teleconferencia y 1 congreso de 2ª Conferencia Anual de 

Pediatría el “Cuidado del Niño en Estado Crítico” los días 19 y 20 de junio de 2014 con 663 

asistentes y la 2ª jornada anual de trabajo social con 194 asistentes. 

ASISTENTENTES A LA 2A CONFERENCIA ANUAL DE PEDIATRIA  

EL CUIDADO DEL NIÑO EN ESTADO CRITICO 19 Y 20 DE JUNIO 2014 

Asisitentes al congreso 507 

 Taller cardiopatias 

 

26 

 Taller intoxicaciones 

 

40 

 Taller ventilacion mecanica 50 

 Taller accesos vasculares 40 

 Total   663   
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ASISTENTENS 2A JORNADA ANUAL DE TRABAJO SOCIAL  

Trabajadoras Sociales  
HRAEV 

 

37 

Otras Insitut 

 

157 

Total 

 

194 

 

La colaboración interinstitucional se vio estimulada con la participación de los convenios de 

colaboración con las universidades locales y actualmente se tiene relación formal con las 

universidades Autónoma de Tamaulipas, Politécnica de Victoria, La Salle Victoria, del Valle 

de México e Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas. 

Matriz de Indicadores de Resultados  

 

DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje de aprobación de médicos especialistas 
en formación clínica 

100.0 100.0 

VARIABLE 1  Número de médicos especialistas en formación que 
acreditan el ciclo académico anual (especialidades, 
subespecialidades y alta especialidad) 

25 22 

VARIABLE 2 Total de médicos especialistas en formación inscritos 
en el ciclo académico anual (especialidad, 
subespecialidad y alta especialidad) 

25 22 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Eficacia en la captación de participantes en cursos 
de educación continua 

95.80 95.0 

VARIABLE 1  Número de profesionales de la salud inscritos a los 
cursos de educación continua realizados por la 
institución durante el periodo reportado 

920 912 

VARIABLE 2 Número de profesionales de la salud que se proyectó 
asistirían a los curos de educación continua que se 
realizaron durante el periodo reportado x 100 

960 960 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje de profesionales que concluyeron cursos 
de educación continua 

95.0 99.5 

VARIABLE 1  Número de profesionales de la salud que recibieron 
constancia de conclusión de estudios de educación 
continua impartida por la institución 

874 907.0 

VARIABLE 2 Número de profesionales de la salud inscritos a los cursos 
de educación continua realizados por la institución 
durante el periodo reportado x 100 

920 912.0 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Percepción sobre la calidad de la educación continua 9.0 9.0 

VARIABLE 1  Sumatoria de la calificación manifestada por los 
profesionales de la salud que participan en cursos de 
educación continua (que concluyeron en el periodo) 
encuestados respecto a la calidad percibida de los cursos 
recibidos 

3,150 8,163 

VARIABLE 2 Total de profesionales de la salud que participan en cursos 
de educación continua (que concluyeron en el periodo) 
encuestados 

350 907 
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DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Eficacia en la impartición de programas de formación de 
posgrado clínico 

100.0 80.0 

VARIABLE 1  Número de programas de formación de posgrado clínico 
realizados (especialidad, subespecialidad y alta 
especialidad) 

5 4 

VARIABLE 2 Número de programas de formación de posgrado clínico 
programados (especialidad, subespecialidad y alta 
especialidad) x 100 

5 5 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  ORIGINAL ALCANZADO 

INDICADOR Eficacia en la impartición de cursos de educación 
continua 

100.0 100.0 

VARIABLE 1  Número de cursos de educación continua impartidos por la 
institución en el periodo 

12 12 

VARIABLE 2 Total de cursos de educación continua programados por la 
institución en el mismo periodo x 100 

12 12 
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ASISTENCIA 

1. Consulta Externa 

El promedio de consulta por cada médico adscrito al área de consulta externa es de 308.67 

consultas al año, en el periodo 2014 se otorgaron 23,700 consultas totales incluyendo las 

consultas de urgencia y las preconsultas, un 18.6 por ciento más con respecto al año 

anterior, la consulta subsecuentes se incrementó en un 8 por ciento , se programó tener 5.9 

consultas subsecuentes por cada una de primera vez, sin embargo esta cifras se obtuvo en 

4.9 consultas lo cual indica que las patologías de los pacientes fueron atendidas en menor 

tiempo de lo programado, es de resaltar que dentro de las diez principales casusas de 

consulta externa se encuentran la supervisión de embarazó de alto riesgo, hipertensión 

esencial, insuficiencia renal, diabetes, catarata entre otras y estas a su vez están dentro de 

las especialidades con mayor número de consultas. 

  

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO  

  META   ALCANZ
ADO 

ENE-DIC 
2013 

INDICADOR Promedio de consultas por médico 
adscrito en consulta externa 

485.6 395.45 308.67 

VARIABLE 1  Número de consultas externas otorgadas en el 
periodo (días laborables) 

26,710 21,750 16,977 

VARIABLE 2 Número de médicos adscritos a los servicios de 
consulta externa en contacto con el paciente 

55 55 55 

 

En las siguientes tablas se presentan los resultados obtenidos en las consultas, así como 

las diez principales causas de consulta externa y primera vez. 

 
TIPO DE CONSULTA 

 
RESULTADO 

2013 

 
RESULTADO 

2014 

% DE 
INCREMENTO 
2014 vs 2013 

SUBSECUENTE 14,605  15,749 8% 

PRIMERA VEZ 2,372 3,178 34% 

PRECONSULTA 749 2,823 277% 

CONSULTAS DE 

URGENCIA 
2,257 1,950 -14% 

TOTAL DE 

CONSULTAS  

 

19,983 

 

23,700 

 

18.60% 
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Diez Principales Causas de Consulta Externa  

 

(4) 

Orden 

de frec. 

(5) C ausa 

(6) 

Código 

(CIE) 

(7) No. 

de 

casos 

(9) Tasa 

1 SUPERVISION DE EMBARAZO DE ALTO RIESGO. Z35 758 3.485% 

2 HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) I10X 633 2.910% 

3 DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE. E11 351 1.614% 

4 TUMOR MALIGNO DE LA MAMA. C50 306 1.407% 

5 HIPERPLASIA DE LA PROSTATA. N40X 268 1.232% 

6 

TRASTORNOS DE DISCO LUMBAR Y OTROS CON 

RADICULOPATIA. M511 267 1.228% 

7 CALCULO DEL RIÑON. N200 261 1.200% 

8 OTRAS ATENCIONES MÉDICAS ESPECIFICADAS. Z518 243 1.117% 

9 SUPERVISION DE EMBARAZO NORMAL. Z34 234 1.076% 

10 INSUFICIENCIA RENAL CRONICA. N18 232 1.067% 

11 Otras causas   18197 83.664% 

  T  o t a l    21750 100.00% 
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Diez Principales Causas de Consulta Primera Vez 

 

(4) 
Orden 
de 
frec. 

(5) Causa 
(6) 

Código 
(CIE) 

(7) No. de 
casos 

(9) Tasa 

1 HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA) I10X 135 4% 

2 
SUPERVISIÓN DE EMBARAZO DE ALTO 
RIESGO Z35 104 3% 

3 
DIABETES MELLITUS NO 
INSULINODEPENDIENTE E11 72 2% 

4 CÁLCULO DEL RIÑON. N200. 51 2% 

5 TUMOR MALIGNO DE LA MAMA. C50 48 2% 

6 
TUMOR MALIGNO DEL CUELLO DEL 
UTERO. C53 41 1% 

7 HIPERPLASIA DE LA PRÓSTATA. N40X 39 1% 

8 CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NIÑO. Z001 38 1% 

9 TUMOR MALIGNO DE LA PRÓSTATA. C61X 35 1% 

10 INSUFICIENCIA RENAL CRÓNICA. N18 34 1% 

11 Otras causas   2,581 81% 

  
T  o t a l    3,178 

100% 
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Durante el periodo 2014 se realizaron un total de 2,401 valoraciones 
socieconómicas  en donde el 84% de las clasificaciones se ubicaron un nivel 
inferior al IV, lo cual demuestra el bajo nivel económico que tienen las familias 
principalmente en el Estado de Tamaulipas 

  RESUMEN DE ESTUDIOS SOCIOECONÓMICOS EN EL 2014 

CLASIFICACION SOCIOECONÓMICA TOTAL 

EXENTO 1 

NIVEL 1 449 

NIVEL 2 777 

NIVEL 3 790 

TOTAL DE PACIENTES CON NIVEL MENOR A 4 2,017 

NIVEL 4 304 

NIVEL 5 71 

NIVEL 6 6 

TOTAL DE PACIENTES 381 

NIVEL 6XX 3 

GRAN TOTAL 2401 

 

2. Hospitalización  

Durante el periodo 2014 el número de camas habilitadas fue de 45 del total de 94 camas 

censables, esta cifra fue superior en 15 camas en comparación al año 2013; el crecimiento 

ha sido gradual en la apertura de camas censables tomando en cuenta la ocupación 

hospitalaria y el personal necesario para poder atender a los pacientes en todos los turnos, 

en el periodo informado se logró una ocupación hospitalaria del 76.3 por ciento con base en 

45 camas, si se toma en cuenta la capacidad total de camas censables, entonces, la 

ocupación en el 2014 fue de 34.8 % por ciento.  

La ocupación hospitalaria del 2013 fue de 29.15% y para el ejercicio de 2014 fue de 34.8% 

tomando la totalidad de 94 camas, lo que representa un incremento del 19.38% respecto al 

año anterior, la variación es debido a que existió una mayor referencia de pacientes  

DEFINICION DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZA
DO 2014 

(45) 

ENE-DIC 
2013 (30) 

INDICADOR Porcentaje de ocupación hospitalaria 85.0 76.3 91.34 

VARIABLE 1  Días paciente durante el periodo 13,319 11,957 10,002 

VARIABLE 2 Días cama durante el periodo x 100 15,670 15,670 10,950 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZAD
O 2014 

ENERO-DIC 
2013 

INDICADOR Porcentaje de ocupación hospitalaria 
(94 camas) 

38.8 34.8 29.15 

VARIABLE 1  Días paciente durante el periodo 13,319 11,957 10,002 

VARIABLE 2 Días cama durante el periodo x100 15,670 15,670 10,950 

 

 

Se programó para el 2014 un 85% de ingresos programados alcanzando la meta en un 

97.52% con el 82.90% de ingresos programados. 

El total de ingresos del 2014 fue de 1,793 que corresponde a un 19.37% más que año 2013 

en donde el total fue de 1,502 ingresos 

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZAD
O 2014 

ENE-DIC 
2013 

INDICADOR Ingresos hospitalarios programados 85.0 82.90 85.75 

VARIABLE 1  Ingresos hospitalarios programados 1,870 1,487 1,288 

VARIABLE 2 Total de ingresos hospitalarios x 100 2,200 1,793 1,502 
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COMPARATIVO 2014 2013 %VARIACION 

INGRESO 1,793 1,502 19.37 

EGRESO 1,802 1,480 21.76 

EGRESO POR 

MEJORÍA 

1,639 1,367 19.90 

 

Se programó originalmente alcanzar el 93.0% de egresos por mejoría, obteniendo al cierre 

del ejercicio el 91.0%, se alcanzaron 1,639 egresos por mejoría de los 2,018 egresos por 

mejoría programados, lo que significó un cumplimiento de la meta del 81.2% respecto del 

compromiso original y 1,802 de los 2,170 egresos totales lo que representa el 83.04%. 

 

INDICADOR  META DEL 
PERIODO                                
ENERO-

DICIEMBRE 
2014 

ALCANZADO  
PERIODO                                
ENERO-

DICIEMBRE 2014 

ENERO - 
DICIEMBRE 2013 

     

 Porcentaje de egresos 
hospitalarios por mejoría 

93.0 90.50 92.36 

VARIABLE 1  Número de egresos 
hospitalarios por mejoría  

2,018 1,639 1,367 

VARIABLE 2 Total de egresos hospitalarios 
en el periodo de reporte 

2,170 1,802 1,480 



H. JUNTA DE GOBIERNO DEL  
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD 
DE CIUDAD VICTORIA “BICENTENARIO 2010” 

PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
O-01/2015 

 

 

48 
 

 

EGRESOS 

HOSPITALARIOS 

2014 2013 % 

VARIACIÓN 

POR MEJORÍA  1,639 1,367 20% 

ALTA 

VOLUNTARIA 

30 21 43% 

PASE A OTRA 

UNIDAD  

32 18 78% 

DEFUNCIÓN  92 60 53% 

OTRO MOTIVO  9 14 -36% 

TOTAL  1,802 1,480 22% 
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Diez Principales Causas de Egreso Hospitalario   

 

Orden 
de 
frec. 

Causa Código  No. de casos Tasa 

1 NACIDO VIVO ÚNICO Z37.0 196 10.88% 

2 EMBARAZO DE ALTO RIESGO Z35 131 7.27% 

3 PARTO ÚNICO POR CESÁREA O82 62 3.44% 

4 INSUFICIENCIA RENAL CRÓNICA. N18 43 2.39% 

6 ANGINA DE PECHO I20 38 2.11% 

5 CONVALECENCIA CONSECUTIVA A CIRUGÍA Z54.0 24 1.33% 

7 TUMOR MALIGNO DE LA MAMA C50 18 1.00% 

8 OTROS RECIÉN NACIDOS PRETÉRMINO P07.3 17 0.94% 

9 PARTO POR CESÁREA DE EMERGENCIA O82.1 16 0.89% 

10 COLELITIASIS K80 16 0.89% 

11 Otras causas   1,241 68.87% 

   T  o  t  a  l   1,802 100.00% 
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La tasa de mortalidad bruta corresponde a 5.1 y la ajustada a 3.0 en el 2014. Miesntras que 

el 2013 fue de 3.8 la tasa de mortalidad bruta y la ajustade de 3.4 

Diez Principales Causas de Mortalidad Hospitalaria 

 

Orden 

de 

frec. 

Causa 
Código 

(CIE) 

No. de 

casos 
Tasa 

1 NEUMONÍA J12-18 9 10% 

2 CIRROSIS HEPÁTICA ALCOHÓLICA K70.3 4 4% 

3 OTRAS CIRROSIS DEL HIGÁDO K74.5 4 4% 

4 INSUFICIENCIA RENAL CRÓNICA N18 4 4% 

5 TUMOR MALIGNO DEL ESTÓMAGO C16 3 3% 

6 TUMOR MALIGNO DEL HÍGADO C22 3 3% 

7 PARO CARDIACO I46 3 3% 

8 

MALFORMACIONES CONGÉNITAS DE LOS TABIQUES 

CARDIACOS Q21 3 3% 

9 COLELITIASIS K80 3 3% 

10 OTROS TRASTORNOS DEL ENCÉFALO G93 3 3% 

11 Otras causas   53 58% 

  T  o  t  a  l   92 100% 

 

 

Se realizaron encuetas de satisfacción a los usurario por la atención recibida obteniendo un 

83.10% de satisfacción de un total de 1,190 usuarios, la meta estaba programa en un 80% 

 

 

 

 



H. JUNTA DE GOBIERNO DEL  
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD 
DE CIUDAD VICTORIA “BICENTENARIO 2010” 

PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
O-01/2015 

 

 

51 
 

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZADO 

INDICA
DOR 

Porcentaje de satisfacción del usuario por la atención 
recibida 

80.0 83.10 

VARIABL
E 1  

Número de usuarios satisfechos con los servicios prestados 960 989 

VARIABL
E 2 

Total de usuarios encuestados 1,200 1,190 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Hospital atendió en el área de hospitalización un mayor número de pacientes con 

padecimientos crónicos degenerativos que requirieron de atención de alta especialidad, la 

cual fue brindada con la más alta calidad, sin embargo hubo un incremento en la tasa de 

infecciones nosocomiales en comparación del año anterior que fue de 3.5 y paso a 4.5 en el 

2014, así mismo se estableció una meta del 6.0 en la Matriz de Indicadores para 

Resultados. Estos resultados se lograron poniendo énfasis en la campaña del lavado de 

manos, así como en el control y monitoreo de la prevención de las infecciones que lleva a 

cabo el Comité de Infecciones Nosocomiales. 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZADO 

INDICADOR Tasa de infección nosocomial (por cien egresos 
hospitalarios ) 

6.0 4.50 

VARIABLE 1  Número de casos (o episodios) de infecciones nosocomiales 
registrados en el periodo de reporte 

130 81 

VARIABLE 2 Total de egresos hospitalarios registrados en el periodo de 
reporte x 100 

2,170 1,802 

 

 

 

 

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZAD
O 

ENE-DIC 
2013 

INDICADOR Porcentaje de sesiones de terapia 
realizadas respecto a programadas 

92.5 89.0 65.34 

VARIABLE 1  Número de sesiones de terapia 
realizadas en el periodo 

2,600 2,501 1,836 

VARIABLE 2 Número de sesiones de terapia 
programadas en el periodo 

2,810 2,810 2,810 
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3- Procedimientos Quirúrgicos  

Se realizaron 1,705 cirugías, un 10% más que en 2013. El número de cirugías ambulatorias 

fue de 679 y de cirugías hospitalarias de 1, 026.  

Cirugía  2014 2013  

Ambulatoria 679 736  

Hospitalaria 1,026 816 Incremento 

Total 1,705 1,552 10% 
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Las cirugías con mayor relevancia realizadas en el periodo 2014 fueron: 

Cirugía para defectos congénitos de corazán 10 

Cirugía neonatal realizada en UCIN, Atresias intestinales, Malformaciones anorectales, 

Displasia broncopulmonar, Defectos de pared abdominal (onfalocele y gastrosquisis)) total: 

5 

Bypas Gastro Yeyunal Laparascópico para obesidad mórbida: 5 

Procedimientos de Neurocirugía (terapia endovascular): 14 

 Embolización de aneurismas cerebrales 

 Clipaje de aneurismas 

 Resección de Malformación arteriovenosa 

Cardiología Intervencionista:  

Defectos de tabiques interventricular con procedimiento de Amplatzer: 2 

Trasplante Renal 9 

Cirugía General: 

Hepatectomías parcial por neoplasia: 2 

Bypas aortocoronario y de mamaria interna:13 

Reemplazo valvular: 10 
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Los procedimientos realizados en las diferentes salas son los siguientes: 

 

PROCEDIMIENTOS 2014 2013 

Cateterismos 45 57 

Embolización  8 13 

Endoscopia 220 247 

CEPRE 48 45 

Angiografía 50 45 

Aplicación MCP 6 15 

Litotripsia 50 44 

Partos atendidos 40 13 

TOTAL 467 479 

 

 

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZA
DO 2014  

ENE-DIC 
2013 

INDICADOR Proporción de cirugías de corta estancia 57.0 39.80 47.4 

VARIABLE 1  Número de intervenciones quirúrgicas de corta 
estancia realizadas en el período 

1,097 679 736 

VARIABLE 2 Número total de intervenciones quirúrgicas 
realizadas en el período x 100  

1,925 1,705 1,552 
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4.-Imageneología 

En el periodo 2014, se realizaron un total de 12,422 estudios de imagenología, un 22% más 

respecto al año 2013. 

 

Cuadro comparativo de resultados 2013 y 2014 

 

ESTUDIOS 2014 2013 
% 

Variación 

RAYOS X SIMPLES 4,879 4,295 14% 

TOMOGRAFIAS 2,910 2,101 39% 

RESONANCIAS 2,107 1,700 24% 

ULTRASONIDOS 1,860 1,438 29% 

ESTUDIOS CONTRASTADOS 195 143 36% 

MASTOGRAFIAS 284 351 -19% 

DENSITOMETRIAS 150 131 15% 

BIOPSIAS GUIADAS 32 35 -9% 

OTROS 5 0   

TOTAL 12,422 10,194 22% 

PACIENTES 6273 5055 
 

PROMEDIO POR PACIENTE 2.0 2.0 
  

 

5. Laboratorio  

El numero estudios de laboratorio en el periodo 2014 fue de 48,754, cabe señalar  que este 

2014 se llevó a cabo una reclasificación por grupos en los estudios, por esta razón 

pareciera haber una gran disminución ya que en el 2013 se reportaron 101, 682 estudios 
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realizados, estos estaban desglosado en su totalidad de elementos. En el 2014 se 

realizaron 3,811 estudios especializados 

 

2014 2013 VARIACIÓN 

TOTAL 48,754 41,581 17% 

PACIENTES 4969 3911 
 

PROEMDIO DE 
ESTUDIOS POR 

PACIENTE 
9.8 10.6 

  

 

6. Oncología, Radioterapia y Medicina Nuclear   

 

Es importante mencionar que durante el 2014 en el Hospital logró fortalecer el área de 

medicina nuclear y oncología trayendo un incremento en los procedimientos quirúrgicos 

oncológicos para después recibir su tratamiento de quimioterapia o radioterapia. 

 

SERVICIOS ONCOLÓGICOS TOTAL 2014 
TOTAL 
2013 

QUIMIOTERAPIA 553 425 

MEDICACION POR VIA INTRAVENOSA 305 193 

QUIMIOTERAPIA DE 3 HORAS 130 33 

CURACION DE CATETER 74 29 

QUIMIOTERAPIA DE 6 HORAS 60 19 

CURACION CVC/HEPARINIZACION 40   

CATETER APORT HEPARINIZACION 20   

TRANSFUSION SANGUINEA A PACIENTE 
EXTERNO 

19 32 

ASPIRADO DE MEDULA OSEA 17 22 

BIOPSIA DE MEDULA OSEA 5 3 

QUIMIOTERAPIA DE 14 HORAS 4   

QUIMIOTERAPIA INTRAMUSCULAR Y 
SUBCUTANEA 

4 2 

COLOCACION DE CATETER CENTRAL 4   

QUIMIOTERAPIA INTRAVENOSA (VOLO) 1 2 

OTROS 1   

BIOPSIA GANGLIONAR DE PARTES BLANDAS   2 

APLICACIÓN DE QUIMIOTERAPIA INTRATECAL   12 

TOTAL 1237 774 

TOTAL PACIENTES 170 109 

PROMEDIO POR PACIENTE 7.3 7.1 
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RADIOTERAPIA 

 

RADIOTERAPIA TOTAL PACIENTES PROMEDIO 

SESION DE ACELERADOR 
LINEAL 

2014 3,474 162 21.44 

2013 1,289 62 20.79 

 

MEDICINA NÚCLEAR 2014 
  GAMMAGRAMA OSEO DE CUERPO 

ENTERO 249 
  GAMMAGRAMA GALIO 67 7 
  GAMMAGRAMA RENAL CON PRUEBA DE 

FUROSEMIDE 6 
  TRATAMIENTO DE YODO 131 DOSIS DE 11 

A 15 MCI 6 
  GAMMAGRAMA DE PERFUSION 

MIOCARDICA MIBI O TALIO 6 
  

RASTREO CORPORAL CON YODO 131 6 
  GAMMAGRAMA TIROIDEO CON TECNECIO 

O YODO 6 
  

GAMMAGRAMA HEPATOESPLENICO 5 
  GAMMAGRAMA RENAL/MAG3 SECRECION 

TUBULAR 3 
  GAMMAGRAMA DE CORTEZA RENAL 

C/DMSA 3 
  BÚSQUEDA DE DIVERTICULO DE 

MERCKEL (MUCOSA ECTOPICA) 2 
  TRATAMIENTO DE YODO 131 DOSIS DE 16 

A 20 MCI 2 
  BÚSQUEDA DE SANGRADO DE TUBO 

DIGESTIVO 2 
  GAMMAGRAMA PARA GANGLIO 

CENTINELA 2 
  

BÚSQUEDA DE REFLUJO 
GASTROESOFAGICO/BRONCOASPIRACION 1 

  

GAMAGRAMA OSEO DE 3 FASES 1 
  GAMMAGRAMA PARA VACIAMIENTO 

GASTRICO 1 
  GAMMAGRAMA RENAL/DTPA FILTRADO 

GLOMERULAR 1 
  

GAMMAGRAMA TIROIDEO CON SESTAMIBI 1 
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PULMONAR PERF./ VENTILATORIO 1 
  TRATAMIENTO DE YODO 131 DOSIS DE 26 

A 29 MCI 1 

TOTAL 312 
PACIENTES 305 

SESIONES POR PACIENTE 1.02 
  

 

7. Medicina Transfuncional y Banco de Sangre 

 

 

PRUEBAS REALIZADAS EN BANCO DE SANGRE   2014 

GRUPOS SANGUÍNEOS  6847 

PRUEBAS CRUZADAS 3078 

BIOMETRÍAS HEMÁTICAS 2203 

 

 

CAPTACIÓN DE UNIDADES DE SANGRE  2014 2013 VARIACIÓN 

  

TOTAL DE DONANTES DE SANGRE  1145 779 47% 

COMPONENTES SANGUÍNEOS OBTENIDOS 3078 2261 36% 

TOTAL DE AFÉRESIS PLAQUETARIAS 67 43 56% 

 

 

COMPONENTES SANGUÍNEOS 

TRANSFUNDIDOS   

2014 2013 VARIACIÓN 

  

CONCENTRADO ERITROCITARIO 970 722 34% 

PLASMA FRESCO CONGELADO 759 566 34% 

CONCENTRADO PLAQUETARIO  461 475 -3% 

AFERESIS PLAQUETARIA 63 40 58% 

CRIOPECIPITADO 45 17 165% 

TOTAL DE TRANSFUSIONES DE 

COMPONENETES SANGUÍNEOS 

2,298 1,820 26% 
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8. Hemodiálisis  

 

SERVICIOS 2014 2013 

HEMODIALISIS CRONICA 2033 1543 

HEMODIALISIS AGUDA 103 55 

SESIONES DE HEMODIALISIS 8 0 

TOTAL 2144 1598 

PACIENTES 69 40 

SESIONES POR PACIENTE 31.1 40.0 
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9. Matriz de Indicadores para Resultados (OTROS) 

 

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZADO ENE-DIC 
2013 

INDICADOR Porcentaje de expedientes clínicos 
revisados aprobados conforme a la Norma 

SSA 004 

80.0 69.10 76.27 

VARIABLE 1  Número de expedientes clínicos revisados que 
satisfacen los criterios institucionales para dar 
cumplimiento a la NOM 004 

960 794 225 

VARIABLE 2 Total de expedientes revisados por el Comité del 
Expediente Clínico Institucional   

1,200 1,149 295 

 

 

 
 

 

 

DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

META   ALCANZAD
O 

ENE-DIC 
2013 

INDICADOR 
 

Porcentaje de recetas surtidas en forma 
completa 

99.20 100.00 100.00 

VARIABLE 1 Número de solicitudes o prescripciones de 
medicamentos para pacientes hospitalizados 
surtidas en forma completa 

5,380 20,491 7,225 

VARIABLE 2 Total de solicitudes o prescripciones de 
medicamentos realizadas en el periodo para 
pacientes hospitalizados  

5,425 20,491 7,225 
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DEFINICIÓN DEL INDICADOR META DEL PERIODO 

  META   ALCANZADO 

INDICADOR Porcentaje de pacientes con clasificación 
socioeconómica inferior a 4 

55.00 84.20 

VARIABLE 1  Número de pacientes identificados en el período con 
clasificación socioeconómica inferior a 4 

1,980 2,014 

VARIABLE 2 Pacientes con estudios socioeconómicos realizados en el 
periodo 

3,600 2,393 
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10. Acreditaciones en Gastos Catastróficos 

 

El Hospital logró acreditar 14 patologías en Gastos Catastróficos para el Seguro Popular, 

esto significó un gran incentivo para el incremento de la productividad; el personal tanto 

médico como de enfermería recibió capacitación para el manejo y cuidado del paciente 

grave lo cual llevó a tener mejores resultados en la recuperación del paciente. 
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11. Gabinetes  

 

MAXILOFACIAL 2014 2013 

ELIMINACIÓN DE FOCOS SÉPTICOS  59 46 

DRENAJE DE ABSCESOS DE CAVIDAD ORAL  0 1 

FIJACION INTERMAXILAR  1 2 

TOMA DE BIOPSIA DE CAVIDAD ORAL  1 2 

TOTAL 61 51 

PACIENTES   42 

ESTUDIOS POR PACIENTES  1.21 

 

 

Audiología 2014 2013 

AUDIOMETRICO COMPLEMENTARIO 323 372 

INPEDANCIOMETRIA (INCLUYE 
TIMPANOMETRIA) 123 117 

AUDIOMETRICO BASICO 122 62 

VIDEONISTAGMOGRAFIA (PRUEBAS 
VESTIBULARES) 41 10 

EMISIONES OTOACUSTICAS 13 4 

POTENCIALES EVOCADOS 
AUDITIVOS DE TALLO CEREBRAL 8 8 

NASOFIBROLARINGOSCOPIA SIN 
VIDEO 3   

PRUEBA DE WILIAMS 3   

NASOFIBROLARINGOSCOPIA CON 
VIDEO 2   

UTILIDAD SOCIAL 1   

Total 
639 573 

Pacientes 481 447 

PROMEDIO POR PACIENTE 1.3 1.3 
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Cardiología 2014 2013 

ELECTROCARDIOGRAMA 712 620 

ECOCARDIOGRAMA 311 271 

ECOCARDIOGRAMA 
TRANSTORACICO 70 58 

PRUEBA DE ESFUERZO 63 61 

HOLTER DE 24 HRS (COLOCACION) 34 57 

HOLTER DE 24 HRS (RETIRO) 31 55 

ECOCARDIOGRAMA 
TRANSESOFAGICO 5 5 

ECOCARDIOGRAMA CON 
DOBUTAMIDA 3 6 

Total 
1,229 1,133 

Pacientes 892 819 

PROMEDIO POR PACIENTE 1.4 1.4 
 

INHALOTERAPIA 

SERVICIOS 2014 2013 

VENTILACION MECANICA 277 208 

FISIOTERAPIA PULMONAR, 
DRENAJE POSTURAL, ASPIRACION 
DE SECRE 

111 187 

INHALOTERAPIA 25 2 

NEBULIZADOR CONTINUO (POR DIA) 14 17 

CAMBIO DE EQUIPO 6 3 

MICRONEBULIZACIONES 5 13 

NEBULIZACIONES 3 11 

ESPIROMETRIA SIMPLE 1   

R.P.P.I.RESPIRACION CON PRES. 
POSITIVA CON V. MEC. 

1   

OXIGENOTERAPIA 0 4 

VALORACION DIAGNÓSTICA 0 1 

TOTAL 443 446 

PACIENTES 60 75 

SESIONES POR PACIENTE 7.4 5.9 
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TRAUMATOLOGÍA 

INFILTRACIONES 2 

INFILTRACIONES 
ARTICULARES 3 

Total 5 

  

  

  OTORRINOLARINGOLOGÍA TOTAL 2014 

ENDOSCOPIA NASAL Y 
SENOS PARANASALES 1 

FIBROLARINGOSCOPIA 2 

Total 3 
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Seguimiento al Protocolo FACTORES ASOCIADOS CON EL ALTO ÍNDICE DE 

CESÁREAS 

EN EL HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE CIUDAD VICTORIA 

“BICENTENARIO 2010” 

 

 

EVENTOS OBSTÉTRICOS EN EL HRAEV DURANTE 2014 

Los datos obtenidos de los registros médicos  del HRAEV en los meses de Enero a 

Diciembre 2014 registran un total de 258 eventos obstétricos de los cuales 231 

corresponden a  nacimientos y 27 a aborto en todas sus clasificaciones. A su vez, de los 

231 nacimientos, 190  corresponden a cesárea como la vía de nacimiento y  el resto que 

son 41corresponden a la vía de nacimientos por partos eutócicos. Estas cifras indican que 

el índice de cesáreas  para el año 2014 en el Hospital Regional de Alta Especialidad 

Bicentenario 2010 fue de 82.2% y el índice  de partos eutócicos en el mismo periodo es de 

17.8% 

 

 

Figura 10. Relación de Eventos Obstétricos 2014 

 

Como Observamos en la Figura 10, pese a que  el número de eventos obstetrétricos 

aumentaron hacia el año 2014, el índice de cesáreas se mantuvo hacia la baja  
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Aunque aún nos encontramos por encima de la meta nacional la cual es  cercana al 30% 

para lo que corresponde al índice de cesáreas, observamos una tendencia  hacia la 

disminución de la operación cesárea en el HRAEV comparando el año 2013 (93.62%)  vs el 

año 2014 (82.2%) respectivamente   

 

 

Figura 11. Comparativo porcentaje  de cesareas años 2013 vs año 2014. HRAEV 

 

En la gráfica 11 observamos la tendencia hacia la baja del índice de cesáreas pese al 

incremento año con año del total de eventos obstétricos 
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INFORME DE RECURSOS FINANCIEROS 

1. Comportamiento presupuestal y financiero 

 
A) Ejercicio presupuestal.  

Concepto 

Anual Al Cuarto Trimestre  

Ejercido Autorizado Modificado Autorizado Modificado 

Recursos 
Fiscales                          

Servicios 
Personales $203,593,761.00 $219,502,483.00 $203,593,761.00 $219,502,483.00 $219,502,488.00 

Capitulo 
1000 $203,593,761.00 $219,502,483.00 $203,593,761.00 $219,502,483.00 $219,502,488.00 

Gasto 
Corriente $15,603,223.00 $68,042,678.00 $15,603,223.00 $68,042,678.00 $68,042,673.00 

Capitulo 
2000  $5,083,120.00 $31,127,966.00 $5,083,120.00 $31,127,966.00 $31,127,964.00 

Capitulo 
3000  $10,520,103.00 $36,914,712.00 $10,520,103.00 $36,914,712.00 $36,914,709.00 

Gasto de 
Inversión $335,236,000.00 $280,082,680.00 $335,236,000.00 $280,082,680.00 $280,082,680.00 

33902 $335,236,000.00 $280,082,679.42 $335,236,000.000 $280,082,680.00 $280,082,680.00 

Subtotal   $554,432,984.00 $567,627,841.00 $554,432,984.00 $567,627,841.00 $567,627,841.00 

             

Recursos 
Propios           

Capitulo 
2000  $21,150,300.00 $10,345,164.00  $21,150,300.00 $10,345,164.00 $10,345,164.00 

Capitulo 
3000  $15,535,400.00 $30,189,851.00  $15,535,400.00 $30,189,851.00 $30,189,851.00 

Subtotal $36,685,700.00 $40,535,015.00 $36,685,700.00 $40,535,015.00 $40,535,015.00 

Total $591,118,684.00 $613,395,712.81 $591,118,684.00 $608,162,856.00 $608,162,856.00 

 

 

El Presupuesto anual autorizado al Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad 

Victoria “Bicentenario 20010” para el Ejercicio Fiscal 2014, asciende a la cantidad de 

$591’118,684.00 (Quinientos noventa y un millones, ciento dieciocho mil seiscientos 

ochenta y cuatro pesos, 00/100 M.N.), de los cuales $554’432,984.00 (Quinientos cincuenta 

y cuatro millones, cuatrocientos treinta y dos mil novecientos ochenta y cuatro pesos, 

00/100 M.N.) corresponden a recursos fiscales y $36’685,700.00 (Treinta y seis millones, 

seiscientos ochenta y cinco mil setecientos pesos, 00/100 M.N.) a Recursos Propios. 
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De los recursos fiscales $15’603,223.00 (Quince millones, seiscientos tres mil doscientos 

veintitrés pesos, 00/100 M.N.) corresponden a Gasto Corriente,  $203’593,761.00 

(Doscientos tres millones, quinientos noventa y tres mil setecientos sesenta y un pesos, 

00/100 M.N.) a Servicios Personales y $335’236,000.00 (Trescientos treinta y cinco 

millones, doscientos treinta y seis mil pesos, 00/100 M.N.) a Gasto de Inversión. 

En el periodo que se informa se ejercieron $68’042,673.00 (Sesenta y ocho millones, 

cuarenta y dos mil seiscientos setenta y tres pesos, 00/100 M.N.) en el Gasto Corriente de 

recursos fiscales que corresponden al 100.00% del presupuesto modificado; registrándose 

erogaciones por $31’127,964.00 (Treinta y un millones, ciento veintisiete mil novecientos 

sesenta y cuatro pesos, 00/100 M.N.) en capítulo 2000 “Materiales y Suministros” y 

$36’914,709.00 (Treinta y seis millones, novecientos catorce mil setecientos nueve pesos, 

00/100 M.N.) en el capítulo 3000 “Servicios Generales”.  

De recursos propios se ejercieron $40’535,015.00 (Cuarenta millones, quinientos treinta y 

cinco mil quince pesos, 00/100 M.N.) que representan el 100% del presupuesto modificado; 

registrándose gastos por $10’345,164.00 (Diez millones, trescientos cuarenta y cinco mil 

ciento sesenta y cuatro pesos, 00/100 M.N.) en el capítulo 2000 “Materiales y Suministros”; 

$30’189,851.00 (Treinta millones, ciento ochenta y nueve mil ochocientos cincuenta y un 

pesos, 00/100 M.N.) en el capítulo 3000 “Servicios Generales”. 

La mayor parte de los gastos registrados en el Capítulo 2000 “Materiales y Suministros” 

corresponden a la adquisición de medicamentos y productos farmacéuticos por 

$14’489,014.00 (Catorce millones, cuatrocientos ochenta y nueve mil catorce pesos, 00/100 

M.N.), Material de curación y suministros médicos por $20’892,085.00 (Veinte millones, 

ochocientos noventa y dos mil ochenta y cinco pesos, 00/100 M.N.), y de otras partidas por 

$5´153,916.00 (Cinco millones ciento cincuenta y tres mil novecientos dieciséis pesos, 

00/100 M.N.) 

En el Capítulo 3000 “Servicios Generales” los principales gastos registrados se concentran 

en: Instalación, reparación y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de 

laboratorio por $19`537,694.00 (Diecinueve millones, quinientos treinta y siete mil, 

seiscientos noventa y cuatro pesos, 00/100 M.N.); Servicios subcontratados por 

$15’897,277.00 (Quince millones, ochocientos noventa y siete mil doscientos setenta y 

siete pesos, 00/100 M.N.); Energía eléctrica  $11’108,430.00 (Once millones, ciento ocho 

mil cuatrocientos treinta pesos, 00/100 M.N.); y en otras partidas $20’561,159.00 (Veinte 

millones, quinientos sesenta y un mil ciento cincuenta y nueve pesos, 00/100 M.N.). 

En el Gasto Corriente se realizaron 103 adecuaciones presupuestarias, con el objeto de 

recalendarizarlos recursos derivados de las disponibilidades mensuales, así como otorgar 

suficiencia entre Capítulos y Partidas de Gasto.  
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En el Gasto de Inversión, se ejercieron al periodo $280’082,680.00 (Doscientos ochenta 

millones, ochenta y dos mil seiscientos ochenta pesos, 00/100 M.N.) y se realizaron 32 

adecuaciones presupuestarias, en su mayoría fueron reducciones para sufragar presión de 

Gasto en los servicios de energía eléctrica, materiales, accesorios y suministros médicos, 

medicamentos, materiales y útiles de oficina, servicios para capacitación y subcontratación 

de servicios con terceros. 

 

Por lo que respecta a los “Servicios Personales”, se ejercieron $219’502,488.00 

(Doscientos diecinueve millones, quinientos dos mil cuatrocientos ochenta y ocho pesos, 

00/100 M.N.) realizándose 41 adecuaciones presupuestarias compensadas entre partidas, 

con la finalidad de adecuar el presupuesto a las necesidades reales  de gasto. 

Cabe señalar que de la meta original establecida de ingresos propios anuales es de 

$36’685,700.00 (Treinta y seis millones, seiscientos ochenta y cinco mil setecientos pesos 

00/100 M.N.), recuperándose un importe de $46’140,777.00 (Cuarenta y seis millones, 

ciento cuarenta mil setecientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), que representa un 

126.00% de lo proyectado al cuarto trimestre. 

COMPARATIVO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2013 vs 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR AL CIERRE DE 2014 

De acuerdo a las recomendaciones giradas por la JUGO, COCODI y el OIC referentes a dar  

seguimiento de la recuperación de adeudos institucionales y con particulares, se informa 

que durante 2014 se realizaron diversas labores de gestión para procurar el pago de 

adeudos tales como diligencias personalizadas, revisiones de convenios, firma de 

convenios 2014, limitación de subrogaciones de servicio. Se anexan tablas de recuperación 

de cartera vencida Anexo 6 

Concepto 

Original Anual Modificado Anual Ejercido al 4o. Trimestre 

2013 2014 2013 2014 2013 2014 

Recursos 
Fiscales 

            

Capítulo 1000 186,462 203,594 182,365 219,502 182,365 219,502 

Capítulo 2000 9,770 5,083 29,843 31,128 29,843 31,128 

Capítulo 3000 331,671 345,756 281,700 316,997 281,700 316,997 

Suma 527,903 554,433 493,908 567,628 493,908 567,628 

Recursos 
Propios 

            

Capítulo 2000 17,195 21,150 21,580 10,345 18,940 10,345 

Capítulo 3000 17,110 15,535 12,726 30,190 9,632 30,190 

Suma 34,305 36,686 34,305 40,535 28,572 40,535 

Total 
presupuesto 

562,208 591,119 528,214 608,163 522,481 608,163 
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La plantilla de personal autorizada al Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad 

Victoria Bicentenario 2010 al 31 de diciembre de 2013 y vigente al cierre del tercer trimestre 

2014, contempla un total de 609 plazas, distribuidas de la siguiente manera:  

 ama Autorizadas Ocupadas Vacantes 

Mandos Medios 31 25 6 

Administrativos 73 73 0 

Médicos Incluyen Jefes 

de División 
126 126 0 

Paramédicos 105 105 0 

Enfermería 274 274 0 

Total 609 603 6 

 

Cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 

Público.  

Dando cumpliendo con las disposiciones oficiales de la Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del Sector Público se realizaron 44 procedimientos con 
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fundamento legal en el artículo 41, fracción V de la LAASSP, por un importe de $ 

1,622,273.88 para la adquisición de medicamento y material de curación necesario para la 

atención de pacientes específicos, cuya gravedad no permitía obtener los bienes mediante 

el procedimiento de licitación pública en el tiempo requerido para atender estas 

eventualidades presentadas, en estos casos las cantidades se limitaron a lo estrictamente 

necesario para la atención de los pacientes. 

Se realizaron 497procedimientos con fundamento legal en el artículo 42 de la LAASSP, por 

un importe de $ 15,069,911.57 para la adquisición de bienes y contratación de servicios 

requeridos por el HRAEV.  

El importe en cada operación no excedió los montos máximos que se establecieron en el 

Presupuesto de Egresos de la Federación, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 

día 3 de diciembre de 2013 y se invito a personas que cuentan con capacidad de respuesta 

inmediata, así como los recursos técnicos, financieros y demás necesarios; y cuyas 

actividades comerciales o profesionales estaban relacionadas con los bienes o servicios 

objeto de los contratos. 

 

 

TOTAL DE 

PROCED 
TIPO DE PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION FUNDAMENTO LEGAL 

IMPORTE MÍNIMO 

CONTRATADO 

 IMPORTE 

MÁXIMO 

CONTRATADO 

IMPORTE 

EJERCIDO 

2 ADJUDICACION DIRECTA Art  41 fracc I 106,254.40 265,636.00 143,975.20 

4 ADJUDICACION DIRECTA  Art 41 Fracc. I y VIII 60,146.42 150,366.06 150,366.06 

14 ADJUDICACION DIRECTA  Art 41 Fracc. III y V 71,198.56 177,996.40 177,996.40 

44 ADJUDICACION DIRECTA  Art 41 fracc. V 648,909.55 1,622,273.88 1,622,273.88 

16 ADJUDICACION DIRECTA Art 41 fracc.I y VIII 249,377.74 623,444.35 623,444.35 

497 ADJUDICACION DIRECTA Art  42 6,419,550.91 16,048,877.28 15,069,911.57 

4 COMITÉ Art  41 fracc I 403,780.00 1,009,450.00 992,510.00 

5 COMITÉ  Art 41 fracc. III  160,933.54 402,333.84 402,333.84 

5 COMITÉ Art 41 fracc. III  13,897,400.00 34,743,500.00 20,070,834.75 

29 COMITÉ  Art 41 fracc.I y VIII 3,064,635.30 7,661,588.24 6,476,288.82 

15 DESIERTA DE LICITACION  Art 41 Fracc. VII 593,480.88 1,483,702.20 766,528.12 

1 INVITACION A CUANDO MENOS 3  Art 26 fracc. II 129,925.29 324,813.22 324,813.22 

58 
LICITACIÓN PÚBLICA INTERNACIONAL 

ABIERTA LAASSP 
 Art 28 fracc. III  13,211,478.08 33,028,695.21 4,049,353.50 

16 LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL LAASSP Art 28 fracc. I  6,193,747.40 15,484,368.51 14,135,886.02 

710     45,210,818.08 113,027,045.19 65,006,515.73 
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Estados Financieros 
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Programa de Fomento al Ahorro 

 

De acuerdo al Protocolo de actividades para la implementación de acciones de eficiencia 

energética en inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones de la Administración Pública 

Federal. Diario Oficial de la Federación el 10 de diciembre de 2012 y a su modificación el 30 

de diciembre de 2013.  En seguimiento al Acuerdo O-01/2014-4, así como a la 

recomendación R-O-02/2014-6, se presenta la siguiente tabla de consumos y comparativo 

con el mismo trimestre del año anterior de Gas LP, Diesel y kilowatts en eltercer trimestre 

del 2014: 

Clave Denominación Consumo Ene-Dic 

2013 

Consumo Ene- Dic 

2014 

Porcentaje 

26105 Gas LP 50,210  lts. 44,860 lts. 10.66%  

disminución 

26105 Diesel 0 lts. 0 0% diferencia 

 

31101 

Servicio de 

Energía 

Eléctrica 

 

6’107,607 Kwt. 

 

6’323,121 Kwt. 

 

3.53% incremento 

 Flotas 

vehiculares 

 

0 

 

0 

 

0% 

Observaciones: 

Gas LP 

En el periodo de enero a diciembre de 2014, se ve reflejado una disminución en el consumo de Gas 

LP, debido a las condiciones climáticas propias de la localidad y a las instalaciones con las que 

cuenta el hospital de sistema de precalentamiento solar para calentar el agua que surte el baño de 

los pacientes. 

Diesel 

El combustible Diesel, se utiliza para la planta de emergencia, la cual se arranca quincenalmente por 

periodos de 15 minutos, lo cual no representa un consumo considerable.   

Energía Eléctrica 

Para el 2014 se proyectó un incremento en el consumo de energía eléctrica del 10%, al cuarto 

trimestre del año se refleja apenas un incremento del 3.53%. 

Flotas Vehiculares 
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El hospital no cuenta con flota vehicular. 

 

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 

 

Durante el 2014 se llevaron a cabo las actividades correspondientes al convenio firmado por 

el HRAEV y la Secretaría de Salud para dar cumplimiento a las acciones correspondientes, 

se rindieron los informes de los cuatro trimestres de 2014, enviando la información en 

tiempo y forma, como anexo 8 se incorpora el informe de actividades 

 

Cadenas Productivas 

 

El HRAEV, a la fecha no ha requeridos hacer uso de Cadenas Productivas 

 

Evaluación del Desempeño 
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Se anexan metas y plantillas de evaluación. Anexo 9 

 

PORTAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN 
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